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Summering

Jag ar en resultatorienterad foretagsledare
med 25 ars erfarenhet inom férsaljning,
marknadsforing och affarsutveckling. Mitt
foretagsperspektiv omfattar bade privat och
statligt agda bolag, stérre koncerner saval
som nystartade mindre bolag liksom att driva
egen konsultverksamhet. Jag har lett bolag
genom tillvaxt och turnaround och har
erfarenhet fran styrelsearbete.

Utveckling och fokusering av verksamheter
ar min styrka. | mina roller har jag arbetat
med att finna och lyfta fram det individer och
bolag ar bra pa och sakerstalla att de
fokuserar pa detta for att na framgang. Det
har handlat om affarsstrategier, utveckling av
erbjudande och marknadsfokus saval som
saljinsatser, rationella processer och
kostnadseffektivitet. | ledarrollen har mitt
affarsdriv och min férandringskapacitet varit
viktiga egenskaper, men ocksa férmagan att
kommunicera, driva férandringar genom
relevanta operativa atgarder och mitt fokus
pa att utdva ett varderingsdrivet ledarskap.
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Befattningar

VD

Marknadschef
Forsaljningschef
Managementkonsult
Styrelseledamot

Kompetensprofil

= Affarsplanering

= Strategiutformning

= Forséljning &
forsaljningsleding

= Fdrandringsledning & turn
around

= Projektledning

= Verksamhets- &
teamutveckling

= Styrelsearbete
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Arbetslivserfarenhet

2014-

2009-

2001-2008

2000-2001

Business Sherpa & delagare — Madicon AB
Madicon ger stod till ledare i krdvande uppdrag.
The Madicon Concept ar en strukturerad metod for att utveckla
ledarskap, organisation och individ.
Arbetet inleds med djupintervjuer inom tre omraden:

= Verksamheten

= |Ledaren

= Natverk och intressenter
Resultatet blir en féorankrad malbild, en struktur for genomférande,
matbar uppfdljning av effekterna och stod for ett tydligt ledarskap —
en process for att uppna resultat och framgang.
Uppdrag i manga olika branscher. Senast avseende struktur och
styrning i kedjeféretag.

VD och agare - Eva Ragna Konsulttjanster

Konsultverksamhet med marknads- och féréndringsfokus.

Uppdrag som bland annat innefattat marknadskoncept fér eHandel,
Idnsamhetsforbattring i internationella dotterbolag, implementering
av nytt affarssystem, bearbetningsstrategi for forsaljning mot
storkunder i utvalt segment, prisstrategi samt projektledning av
storre upphandling.

Interimsuppdrag som Internationell Férsaljningschef Direct Link
Worldwide/PostNord

VD - Elanders Anymedia AB

Tjéanster, system och konsultstéd foér grafiskt arbete fére tryck; layout,
bildbehandling och férberedelser for publicering.

Breddade kundbasen (ursprungligen tva stora kunder), fortydligade
och utdkade bolagets erbjudande med systembaserade
marknadskommunikationslésningar. Genomférde neddragningar och
omfattande kompetensvaxling inom bolaget. Parallellt integrerades
nya enheter som outsourcats av kunder (media och
dagligvaruhandel). Levererade en operativ vinstmarginal pa i
genomsnitt 10 % - val dver snittet i koncernen. Omsattning 120
MSEK, antal anstallda 120 personer.

VD - LeanDeal AB (idag Visma Basic)

Co-shopping fér féretag. Med sméa och medelstora féretag som
malgrupp tecknades ramavtal med leverantérer av indirekta varor
och tjanster.

Relanserade konceptet; bytte féretagsnamn, byggde ny plattform fér
elektronisk handel och lanserade en utdkad kundtjanst. Rekryterade
fler an 1000 nya medlemsféretag (20 % 6kning) och dubblerade
antalet leverantorer.
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1989-2000

1987-1989

Affarsverket Posten / Posten Sverige AB:

Borjade som Key Account Manager och befordrades sedan till fem
olika positioner inom salj- och marknadsomradet under den period
da Posten bolagiserades och den svenska postmarknaden
avreglerades.

Genomforde som Marknadsdirektor for meddelandeaffaren en total
omstrukturering av tjansteutbudet (omsattning 12 miljarder) i
samband med avregleringen. Sista uppdraget pa Posten var som
Forsaljningsdirektor for segmentet media och parters; 120
medarbetare, omsattning 1 miljard.

Konsult - Alexander Proudfoot

Amerikanskt konsultféretag med huvudfokus pa organisation och
produktivitet.

Arbete i projektform i Sverige och England.

Styrelseuppdrag

2001-2006

1996-2000
1996-1999
1996-1998
1996-1998

Styrelseledamot - Lundbergs Produkter AB
Aktiv i styrelsen fram till att foretaget avyttrades. Foretaget ingar idag
i Nordic Room Improvement-koncernen.

Styrelseledamot - Postenkoncernen:

Svensk Adressandring AB

Posten Frimarken (fristdende resultatenhet med egen styrelse)
Posten Express AB

Mailvision AB

Utbildning

1982-1986 Civilekonomutbildning med internationell inriktning, huvudamne

1994

1996

2014

marknadsféring, huvudsprak franska, Uppsala Universitet

Svensk-norskt ledarutvecklingsprogram genom nila (norska institutet
for ledning och administration) Norska Handelshégskolan

Ruter Dam, ledarutvecklingsprogram

Styrelseutbildning i Grant Thorntons och Styrelseinstitutets regi
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